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A importancia do planejamento patrimonial e sucessdrio e suas principais ferramentas

Fernando Lima Gomes

Planejamento significa o ato ou efeito de planejar, determinar a¢des para atingir metas
estipuladas. Consiste, portanto, em importante tarefa de gestdo e administracdo, ja que esta
relacionado com a preparacdo, organizacdo e estruturacdo de determinado objetivo.
Exatamente por isso é primordial para a tomada de decisdes.

Considerando-se que grande parte das empresas brasileiras tém origem familiar e que muitas
vezes ha evidente confusdo entre os interesses da empresa e dos sécios (ou membros da
familia), o planejamento é relevante para conciliar os interesses da sociedade e dos sdcios.
Também representa consideravel componente na preparagdo e sucessdao dos membros de
uma geracao familiar na empresa.

Alids, no ambito familiar, o planejamento do patrimonio para a hipétese da morte de um dos
membros da familia também se revela bastante relevante. O momento em que os seus entes
se encontram fragilizados pela perda de uma pessoa querida certamente nao é o ideal para a
decisdo sobre os rumos do patriménio familiar.

Vale lembrar que o confronto entre a disciplina legal tradicional da sucessdo causa mortis e a
realidade das familias muitas vezes evidencia a necessidade de uma solu¢do mais adequada
aos problemas atuais, capaz de atender a uma sociedade em constante modificagdo. Varias
sdo as ferramentas que podem facilitar este processo e, de forma licita, antecipar efeitos da
sucessdo até mesmo de forma mais eficiente.

Conforme a Constituicdo Federal, a heranga tem status de direito fundamental, previsto no
art. 59, inciso XXX'. Por esta garantia, os bens e direitos do falecido deverdo ser transmitidos
aos seus sucessores, conforme as prescrigdes do Coédigo Civil. A sucessdo pode ser legitima
(conforme as regras legais) ou testamentdria, no caso em que o falecido tenha deixado
testamento.

A heranga, por ser uma universalidade de direitos e obrigacdes pertencentes ao falecido,
permanece como um todo indivisivel até a conclusdo definitiva da partilha, por meio de
inventdrio, que pode ser judicial ou extrajudicial. Enquanto ndo concluida a partilha, a heranca
rege-se pelas normas atinentes ao condominio.

Em virtude dessas e outras condi¢Oes, a sucessdo causa mortis pode ser muito ineficiente e
dispendiosa. Até mesmo porque, desentendimentos entre os herdeiros no curso do inventario
até a partilha ndo raramente levam a enormes prejuizos ao patrimonio partilhavel.

! CF/88. Art. 52 [...] XXX - é garantido o direito de heranga; [...]
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O direito sucessério brasileiro mostra-se distante das necessidades das familias
contemporaneas e das fungbes patrimoniais. O planejamento sucessério e patrimonial, neste
sentido, atende a procura por organizacdo e previsibilidade.

A partir da finalidade buscada com o planejamento é possivel adotar estratégias voltadas para
a transferéncia eficaz e eficiente do patrimonio de uma pessoa em vida ou adotar mecanismos
que facilitem esta transmissdo apds a sua morte. O planejamento da sucessdo, com isso,
engloba varias areas do direito, passando desde o direito das sucessdes e demais ramos do
direito civil, como também pelo direito empresarial, tributario, internacional, etc.

Ndo ha um modelo padrdo, aplicdvel a todos os casos, apesar de existirem estruturas e
instrumentos mais comumente utilizados. Portanto, o maior ou menor grau de complexidade
do planejamento vai depender das circunstancias de cada caso concreto.

O planejamento, com isso, visa racionalizar a transferéncia do patrimonio, de forma eficiente e
segura, atendendo a legislagdo aplicavel. A partir dai, vdrios instrumentos juridicos podem ser
utilizados para a realizagdo do planejamento, com vistas a atender aos objetivos delineados
pelos membros da familia.

Em se tratando da sucessdao na empresa familiar, o planejamento é tema que deve ser objeto
de ampla discussdo entre os interessados. Segundo estudo publicado pela
PriceWaterhouseCoopers (PwC), em 2016, 43% das empresas familiares no mundo ndo tem um
plano de sucess3o e apenas 12% das empresas chegam a terceira geracdo®.

Formas de planejamento da sucessdao empresarial normalmente envolvem a constituicao de
sociedades holdings. A holding familiar é comumente utilizada como forma de controlar o
patrimonio da familia. Apesar de comumente utilizado de forma auténoma, ndo se trata de um
tipo societdrio. A expressao holding tem origem no direito norte-americano e é usada no Brasil
para definir “a sociedade que tem como atividade o exercicio do controle aciondrio de outras

73 S30 habitualmente criadas

empresas e administragdo dos bens das empresas que controla
para gerenciar outras empresas operacionais e ndo operacionais, concentrando o nucleo de

decisdes sobre o patrimonio da familia.

Além das questdes de ordem societdria, as estruturas envolvendo holdings também podem ter
vantagens tributarias, tendo em vista a possibilidade de estruturagées mais eficazes para o
recolhimento de tributos de determinados tipos de negdcios, merecendo destaque as
sociedades imobilidrias.

Estas sociedades, cujo objeto é preponderantemente imobiliario, ou seja, a compra e venda ou
locacdo de imoveis, préprios ou de terceiros, acabam por possuir, em regra, vantagens
tributarias. A tabela a seguir, mostra os percentuais dos tributos incidentes sobre as operagdes

2 Estudo disponivel em https://www.pwc.com.br/pt/setores-de-atividade/empresas-

familiares/2017/tl pgef 17.pdf. Acesso em 31/05/2019.
3 TEIXEIRA, Jodo Alberto Borges. Holding familiar: tipo societario e seu regime de tributagdo. Revista
Tributdria e de Finangas Publicas, v. 85, p. 234-247, mar/abr, 2009.



https://www.pwc.com.br/pt/setores-de-atividade/empresas-familiares/2017/tl_pgef_17.pdf
https://www.pwc.com.br/pt/setores-de-atividade/empresas-familiares/2017/tl_pgef_17.pdf
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de aluguel e compra e venda, comparando os valores para pessoas fisicas e juridicas (estas
ultimas, optantes pela tributacdo do IRPJ no lucro presumido):

Pessoa Fisica

TiDO de Renda (rendimentos acima de R$ L Pess.oa ]ul.‘ldl,ca
ucro presumido (receita até R§ 78MI)
4.664,68)
Aluguel 27,5% sobre receita 11,33% a 14,53% sobre receita
349% sobre o ganho de capital (se
15% sobre o ganho de ndo tiver objeto imobilidrio
Venda .
capital 6,73% sobre o preco da venda

(se tiver objeto imobilidrio)

FONTE: Elaboragdo prépria

A constituicdo das holdings familiares pode também vir acompanhada de instrumentos como
os acordos de acionistas ou cotistas. Como a holding é composta por individuos que, embora
tenham objetivos em comum, possuem interesses particulares diversos, divergéncias pessoais
podem desencadear atritos sobre os interesses societarios. Assim, estes acordos servem para
estabelecer as regras e condi¢Ges que regerdo a sociedade em caso de divergéncias entre os
membros da familia.

Outros instrumentos juridicos tradicionais também podem ser utilizados, em conjunto ou
separadamente, para a customizacdo do planejamento patrimonial e sucessério. Neste
sentido, sdo de grande valia os testamentos, bem como os contratos de seguro, as doacgées e a
constituicdo de usufruto sobre determinados bens.

Os testamentos, apesar da sua ainda baixa utilizagdo no Brasil, consolidam importante
instrumento de planejamento sucessério, pois conferem ao testador grande liberdade para
disposicdo de metade do seu patrimoénio.

Também pode ser interessante a realiza¢do da partilha em vida, na forma do art. 2.018 do
Cédigo Civil®. A grande vantagem da partilha em vida é que, caso realizada para herdeiros
necessarios’, dispensa que estes tragam os bens recebidos a colacdo, ao contrario do que
ocorre com os bens recebidos por doagao.

Como cada planejamento tem aspectos muito especificos a depender dos objetivos tracados e
também do patrimonio envolvido, outros instrumentos também ndo podem ser ignorados.

A previdéncia privada, por exemplo, é muito utilizada, apesar de recentemente muitos Fiscos
Estaduais® terem instituido a cobranga do Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagdo

4 CC/2002: Art. 2.018. E vélida a partilha feita por ascendente, por ato entre vivos ou de tltima vontade,
contanto que nao prejudique a legitima dos herdeiros necessarios. (Grifou-se).

> CC/2002: Art. 1.845. S3o herdeiros necessarios os descendentes, os ascendentes e o conjuge.

® Em Minas Gerais, o Decreto n2 47.599, de 28 de dezembro de 2018, estabeleceu a cobranca do ITCD
sobre os planos de previdéncia privada. Conforme a nova regra, ha responsabilidade pela retengdo e
pelo recolhimento do ITCD pelas entidades de previdéncia complementar, seguradoras e instituicdes
financeiras, na transmissdo causa mortis ou doacdo de bem ou direito sob sua administracdo ou
custddia, inclusive aquele relativo aos planos de previdéncia privada e seguro de pessoas nas
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(ITCD) sobre estes fundos, que anteriormente eram tratados da mesma forma que os
contratos de seguro.

Também ndo podem ser ignorados os fundos de investimento, que em conjunto ou
separadamente das holdings, pode revelar uma importante estrutura para a agregacao e
administracao profissional do patrimonio familiar. O fundo de investimento

é uma forma de aplicacGo financeira formada pela unido de vdrios investidores
que se juntam para a realizagdo de um investimento financeiro. NGo possui
personalidade juridica, possuindo uma estrutura semelhante ao condominio,
visando a um retorno esperado, dividindo as receitas geradas e as despesas
necessdrias para o empreendimento. A administra¢éo e a gestdo do fundo sdo
realizadas por especialistas contratados, pessoas fisicas ou juridicas,
especificamente para tal’.

Vale lembrar que alguns tipos de fundos de investimento, tal qual o Fundo de Investimento em
ParticipacBes (FIP) e o Fundo de Investimento Imobilidrio (FIl) possuem vantagens tributarias®

para determinadas aplicacGes que podem revelar-se bastante significativas.

Em conclusdo, pode-se dizer que sdo inuUmeras as possibilidades de se estruturar e planejar o
patrimonio, seja para fins sucessérios ou ndo. E importante o uso correto dos instrumentos
juridicos colocados a disposicdo do interessado, tendo em vista que as especificidades do
patrimonio envolvido e também os objetivos pretendidos com o planejamento.

modalidades de Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL -, Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL - ou
assemelhado, passando tais instituicGes a ter responsabilidade tributéria pelo imposto.

7 TEIXEIRA, Daniele Chaves. Planejamento sucessorio: pressupostos e limites. 22 Ed. Belo Horizonte:
Foérum, 2019. p. 167.

® Para os FIPs, 0 artigo 22 da Lei n2 11.312/2006 prevé a tributagdo pelo Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF) a aliquota de 15% sobre os rendimentos auferidos pelo FIP somente ocorre no momento
do efetivo resgate das quotas, incidindo sobre a diferenga positiva entre o valor de resgate e o custo de
aquisicdo das quotas do fundo. Ocorre, na pratica, o diferimento do tributo. Ja nos Flls, ha isencdo de
Imposto de Renda nas negociag¢Ges imobilidrias pelo fundo, caso alguns requisitos sejam atendidos.



